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Kaupunginorkesteri
Kaupunginorkesterin projektit
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Perustehtdva ja palvelusuunnitelma

Hyvinvointilautakunta

Tavoitteena on edistdad kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittda toimintaymparist6ja ja sahkoisten palve-
lujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa. Lautakunta vastaa kansalaisopiston,
yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelu-
jen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvointilautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista ehkaisevia palve-
luita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mikd mahdollistaa
kuntalaisille seka ohjattuja ettda omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritddn huomioimaan erilaiset kohderyhmat seka kehit-
tdmaan markkinointia ja kayttajalahtoisia palveluita. Toimintaa kehitetddn yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa
muun muassa monilla kehittdmishankkeilla, jossa kaupunki on kumppanina mukana. Eloisan kanssa ollaan tiiviissa kehitta-
misyhteistyossa hyvinvointia ja terveytta edistavien yhteistyotydmallien suunnittelussa.

Lautakunnan palvelut ovat paaasiallisesti Iahipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston
paattamat talouden tasapainotusohjelmat. Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetaan ja kehitetdan
palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuotta-
mista. Kaupungin eri toimijoiden kesken tehdaan monipuolista yhteisty6tad. Hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen
merkitys on korostunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti
my6s Mikkelin mainekuvaan viihtyisdna asuin- ja kulttuurikaupunkina.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtava perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen, syrjdytymisen ehkdisyyn ja seniorikansalaisten keskimaaraista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistys-
tehtavansa ohella merkittavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisdajana ja edistdjana alueella. Vammaisneu-
vosto, vanhusneuvosto ja alueellinen toiminta ovat tarkeita vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nakokul-
mien huomioon ottamiseksi padtoksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myds kaupungin osallisuu-
den kehittdmisestd. Yhdessa osallistuen -ryhmahanke Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa kehittaa kaupunki-
laisten kanssa yhteistydssa osallisuuden ja etsivan hyvinvointityén mahdollisuuksia.

Kirjastopalvelut toteuttaa kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia tukevaa lakisaateista peruspalvelua. Kirjaston tehtavana
on tarjota padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja monipuoliseen lukutaitoon. Laissa saadettyihin tehtaviin kuuluu my®s tilojen tarjoaminen oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistaminen.
Kirjastopalveluja tarjotaan kiinteissa toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Aukioloaikoja on laajen-
nettu ja palveluiden saatavuutta parannettu omatoimikayton mahdollistavalla tekniikalla kaikissa Iahikirjastoissa ja itsepal-
veluaukiololla paakirjastossa. Rantakeitaaseen on sijoitettu varaustennoutoautomaatti. Kirjasto tarjoaa elamyksia, sivis-
tysta ja elinikaista oppimista my6s ohjatun toiminnan seka yhteistyéverkostossa tuotettujen tapahtumien muodossa. Yksi
tarkeimmista yhteistydmuodoista on Kirjastopolku, joka on vakiintunut ohjaussuunnitelma lukutaitojen, kirjastonkaytto- ja
tvt-taitojen kehittamiseen yhdessa perusopetuksen ja esiopetuksen kanssa.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinnén tallentaminen, sailyttdminen ja esitteleminen seka kulttuuri-
perinndn arvostuksen lisdaminen. Lisdksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuk-
sen edellyttamalla tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikddntyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii
alueellisena vastuumuseona taidemuseotehtadvan osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen
kulttuurin edistaminen alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti ja Padmajamuseo toimivat yhteistydssa asiakaspalvelun ja
nayttelyiden osalta. Museoiden uusi kokoelmahallintajarjestelma on otettu kdyttoon vuoden 2023 alussa.

Yleisten kulttuuripalveluiden tehtdavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, kdyttoa ja harrasta-
mista seka luoda edellytyksida ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle. Kulttuuri ja taide ovat osaltaan rakenta-
massa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, lisédamassa osallisuutta ja yhteisollisyytta seka kehittdmassa paikallista ja alu-
eellista elinvoimaa. Painopisteind toiminnassa ovat lasten, nuorten ja ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen tapahtu-
matoiminta. Hyvat ja toimivat poikkihallinnolliset yhteistyoprojektit, kuten Kulttuurikameli varhaiskasvatuksen puolelle ja
Kulttuuripolku perusopetukseen seka ikdihmisten kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan, jatkuvat. Suurimpien ta-
pahtumien, kuten Hulivilikarnevaalin sekd Museoiden Yon, jarjestamista jatketaan. Mikkelin kaupunki (ja sen myota koko
Eteld-Savo) on sitoutunut mukaan Kulttuuripankki —tietopalvelun laajentumisprojektiin, jonka my6ta ammattimaiset kult-
tuurialan toimijat sekd potentiaaliset sisaltdjen tilaajat 16ytdvat toisensa helpommin. Kulttuuripalvelut sitoutuu toteutta-
maan toimintaansa valtakunnallisen kulttuuripoliittisen selonteon (vuoteen 2040) linjausten mukaisesti.

Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elamyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitamiseen. Sen
tehtdvana on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittaminen seka yleisotyo kaikenikaisen kuulijakunnan parissa.



Orkesteri on asukkaiden hyvinvoinnin kehittymistd mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri tarjoaa
osaltaan kulttuurikasvatusta Mikkelin kouluikaisille (Kulttuuripolku) seka paivakoti-ikdisille (Kulttuurikameli). Orkesteri
nayttaytyy merkittavana tekijana kaupungin mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteisty6ta paikallisten ja alueel-
listen musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyotd Lappeenrannan kaupunginorkesterin
kanssa. Orkesteri ja Mikaeli Oy tiivistavat ja tehostavat toimintojaan ja koittavat ndin parantaa toimintakatetta.

Liikuntapalveluiden tehtavana on liikkuntalain mukaisesti luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapal-
veluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Tehtavat toteutetaan yhteistyossa eri toi-
mialojen kanssa kuntalaisia osallistamalla. Liikuntapalveluiden toiminnan painopisteita ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjel-
man mubkaisesti lasten ja nuorten liikunta, terveysliikunta, luontoliikunta seka tapahtumien ja kilpailujen tukeminen.

Nuorisopalveluiden perustehtdvana on jarjestaa nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekéa tukea nuorten kansalaistoimin-
taa. Laadukkaan, tarkoituksenmukaisen ja paikalliset olosuhteet huomioon ottavan nuorisotyon edellytyksena on kettera
moniammatillinen yhteistyd. Naita rakenteita ja prosesseja vahvistetaan seka kehitetdan. Nuorisotyota toteutetaan eri toi-
mintaympadristdissa nuoren tarpeet ja toiveet huomioiden. Kiinteiden tilojen osalta pyritddn saavutettavuuteen sekd mah-
dollisimman korkeaan kayttéasteeseen yhdistamalla kdyt6ssa oleviin tiloihin eri toimijoiden toteuttamia toimintoja ja pal-
veluja. Digitaalisia toimintaympadristdja ja - menetelmia hyodynnetdan ja kehitetdan fyysisten tilojen rinnalla. Valtakunnalli-
sen nuorisotyon- ja politiikan ohjelman (VANUPO) 2024-2027 keskeisia teemoja ovat syrjaytymisen torjunta, nuorten hy-
vinvointi kouluissa ja oppilaitoksissa, mahdollisuus mieluisaan harrastukseen matalalla kynnyksella, mielenterveyden tuke-
minen, osallisuus ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen sekd nuorten turvallisuuden tunteen, yhdenvertaisuuden
ja yhteisollisyyden vahvistuminen. Ko. teemat ovat keskeisessa asemassa toteutettaessa nuorisotyota paikallisesti kaupun-
gin nuorisotydn perussuunnitelma (NUPS) huomioiden.



Strategisten osa-alueiden strategiakortit

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus
Kavijamaarien mittaaminen ja seuranta

Laajennetaan palvelujen kuvausten kieliversioita

Tavoite ja vastuu Mittari

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen

Reagoidaan kayttomaarien muutoksiin ja tehdyt toimenpiteet

muutetaan toimintaa tarpeiden mukaiseksi /

tulosalueet
Saavutettavuuden parantaminen/tulosalueet

Kaikkien tulosalueiden perustie-

dot ovat englanniksi

Edistetdan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittajyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu Mittari

Kalevankankaan kehittamisalusta: palvelujen yhteis-
markkinointi.

Toimintamalli on luotu ja pilotoitu. / alustan Malli kaytossa.

ohjausryhma

Luovien alojen edistdminen.

Kulttuuripankin kayttoon ottaminen alueella. | Sisdltéjen maara kulttuuripankissa

/ kulttuuripalvelut

Hyoddynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Nuorisopalveluiden digitaaliset alustat ovat saavutettavia

Digitaalisen alustojen uudistaminen./nuorisopalvelut

Sivujen katselumaara

Tekodlyn mahdollisuuksien hyédyntaminen ja uudet kokeilut | Resurssien tarkoituksenmukaisempi kohdentami-

nen./ tulosalueet

Uudet kokeilut

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

sia

Tuoda aktiivisesti esille hyvan arjen ja vapaa-ajan mahdollisuuk- Positiivisen mielikuvan vahvistaminen / tulos-

alueet

Tyoikaisten kaupunkiin
muuttaneiden maara

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehta

vaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

gille.

Opinndytetoiden ja harjoitteluiden tekeminen Mikkelin kaupun- | Toimintojen kehittdminen tutkimuksen avulla,

vahintdan 20 toteutumaa/v. /tulosalueet

Opinndytetdiden ja har-
joittelijoiden maara

Vahvistetaan Taiteen perusopetuksen oppilaitosten yhteistyota. Lainsddadantdomuutoksiin vastaaminen. / kansa-

laisopisto

Yhteistoimintamallin
valmistuminen

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

tulosten hyédyntaminen

Mikkeli United- tydryhmien opiskelijoille kohdennetun kyselyn Opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittaminen/

Mikkeli United- tyoryhmatyoskentelyyn osallis-
tuvat tulosalueet

Tehdyt toimenpiteet

3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

vahvaan paikallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

| Tavoite ja vastuu |

Mittari




Unicefin lapsiystavallinen kunta —mallin mukaiset toimenpiteet

Nykytilan kartoitus / nuorisopalvelut

Tehty

Kulttuurihyvinvoinnin toimintamallityon kaynnistaminen.

Luoda perusta poikkihallinnolliselle suunnitel-
malliselle kulttuurihyvinvointityélle. / tulosalu-
eet

Nykytilan kuvauksen
valmistuminen

kiympariston rakentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen ar-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kokeillen kohti kulttuurihyvinvointia kirjastossa -hanke

Tehdéaan kirjaston ja muiden toimijoiden tarjo-
amia kulttuuripalveluita nakyviksi ja saavutetta-
vammiksi /kirjastopalvelut

Kulttuurikuuri kirjas-
tossa -konseptin pilo-
tointi toteutettu

Hyvaa elamaa ikaantyneille -Mikkelin kaupungin ikdohjelman pai-
vittdminen

Ohjelmassa maaritelldan tavoitteet ja toimenpi-
teet ikdantyneiden vdeston hyvinvoinnin tuke-
miseksi. /hyvinvointikoordinaattori

Ohjelma on paivitetty ja
hyvaksytty

Yksikot ottavat turvallisemman tilan periaatteet kayttoon

Kiusaamisen ja hairinnan ehkaisy seka varhai-
nen puuttuminen. /kaikki yksikét

Periaatteet kdytossa yk-
sikoissa

Mielenterveystaitojen edistaminen

Jarjestetaan eri ryhmille koulutuksia, kuten
Mielenterveyden ensiapu/eri toimijat

Koulutusten ja niihin
osallistuneiden maara

seutualueiden hyvinvointivaikutukset.

Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellistad luonto- ja Iahiymparist6a ja hyédynnetaan niiden seka maa-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kavelyn ja pyorailyn edistamisryhman toimenpiteet vuosikellon
mukaisesti

Luodaan edellytyksia kavelyn ja pyorailyn lisaa-
miselle eri keinoin verkostoyhteistyona. /hyvin-
vointikoordinaattori /Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu

kulttuuriperinto.

Hyoddynnetaan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Luomme selkeét osallistavan budjetoinnin prosessikuvaukset.

Osallistavan budjetoinnin toimintamallit ovat
selkedt ja lapindkyvat. /tulosalueet

Toimintamalli valmistu-
nut

Move like Mikkeli -hankkeessa koulupt-toiminnan kehittaminen.

Liikkumisen ja hyvien elintapojen edistaminen
perusopetusikaisilla / lilkuntapalvelut yhteis-
tyGssa perusopetuksen ja hyvinvointialueen
kanssa

Move like Mikkeli -
hanke toteutunut/ ei
toteutunut suunnitel-
lusti

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

kelildisyytta.

Tunnistetaan ja hyodynnetdaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mik-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo-ohjelma

Asukkaiden moninaisuus huomioidaan palve-
luissa, toiminnassa ja paatoksenteossa. /tulos-
alueet

Ohjelma kaytossa

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoimi

nta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantun-
tijuus yhteistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Avustus- ja kumppanuuskaytantdjen paivittaminen

Selkeét ja toimivat avustus- ja kumppanuuspe-
riaatteet. /tulosalueet

Kaytannot uusittu

Edistetadn ryhmiin ja yhteiséihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Asukkaiden osallistumista ja osallisuuden mahdollisuuksista
viestitdan aktiivisesti, suunnitelmallisesti ja monikanavaisesti

Hyddynndamme olemassa olevia viestintdkanavia
monipuolisesti ja tehokkaasti. /tulosalueet

Osallisuuskyselyn tulos-
ten kehittyminen




Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Avustuksien myontaminen ja toimintaedellytysten mahdollis-
taminen tapahtumien jarjestelykuluihin, monipuolisuus huo-
mioiden

Kolmannen sektorien toimijoiden jarjestamien
tapahtumien tukeminen. /liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut

Mydnnettyjen avustusten
lukumaara/ €
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Tunnuslukutaulukot

Museopalvelut TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | TS2029

kaynnit kpl 62 828 38 500 38 500 38 500 38 500 38 500
nayttelyiden maara kpl 9 9 9 9 10 10
tallenteiden maara kpl 55202 59 500 60 000 60 000 60 000 60 000
sijoitettavien teosten maara kpl 413 400 400 400 400 400
Vapaa sivistystyo TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | TS2029

opiskelijat kpl 4055 4000 4020 4020 4020 4020
opetustunnit kpl 16592 17 000 17 200 17 200 17 200 17 200
kurssilaisia kpl 7982 7 000 7 050 7050 7 050 7050
Liikuntapalvelut TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | TS2029

ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 32 35 35 35 36 36
Uimahallien kaynnit kpl 163 560 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Nuorisotoiminta TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | TS2029

nuorisotilat ja -toiminta kdynnit kpl 33893 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000
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Talous

M I K K E L I Hyvinvointilautakunta

Toteuma Kayttosuunnitelma
2024 2025

2026-2025
Muutos-%

Lautakunta
2026

Lautakunta- [13]
ero

3 Toimintatuotot 2 866 830 3421 800 3163712 -7,5% 3163712
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -19 317 114 -20 596 000 -20 840 214 1,2 % -20 840 214
1 TOIMINTAKATE -16 450 284 -17 174 200 -17 676 502 2,9 % -17 676 502
Hyvinvoinnin ja osallisuuden p
3 Toimintatuotot 3270 2200 2200 0,0 % 2200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -2 147 558 -2 197 900 -2 195 300 -0,1 % -2 195 300
1 TOIMINTAKATE -2 144 289 -2 195 700 -2 193 100 -0,1% -2 193 100
3 Toimintatuotot 30 587 99 800 31 000 -68,9 % 31 000
37 Valmistus omaan kayttéén 0
4 Toimintakulut -491 327 -591 700 -596 300 0,8 % -596 300
I TOIMINTAKATE -460 740 -491 900 -565 300 14,9 % -565 300
3 Toimintatuotot 60 004 202 900 127 900 -37,0 % 127 900
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1126 113 -1.092 100 -1 118 300 2,4 % -1118 300
1 TOIMINTAKATE -1 066 110 -889 200 -990 400 1,4 % -990 400
3 Toimintatuotot 154 316 123 800 126 300 2,0 % 126 300
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1424 137 -1 369 500 -1 434 200 4,7 % -1 434 200
1 TOIMINTAKATE -1 269 821 -1 245 700 -1 307 900 5,0 % -1 307 900
3 Toimintatuotot 512 008 484 200 515 000 6,4 % 515 000
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -3 295 149 -3 567 700 -3611 550 1,2 % -3 611 550
1 TOIMINTAKATE -2783 141 -3 083 500 -3 096 550 0,4 % -3 096 550
3 Toimintatuotot 684 370 701 400 776 812 10,8 % 776 812
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -2 005 933 -2 112 100 -2 043 415 -3,3% -2 043 415
1 TOIMINTAKATE -1 321 563 -1 410 700 -1 266 603 -10,2 % -1 266 603
3 Toimintatuotot 1205 749 1612 200 1326 700 7,7 % 1326 700
37 Valmistus omaan kayttéén 0
4 Toimintakulut -7 361 280 -8 063 200 -8 213 083 1,9 % -8 213 083
I TOIMINTAKATE -6 155 531 -6 451 000 -6 886 383 6,7 % -6 886 383
3 Toimintatuotot 216 526 195 300 257 800 32,0 % 257 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1 465 616 -1.601 800 -1 628 066 1,6 % -1 628 066
1 TOIMINTAKATE -1 249 090 -1 406 500 -1 370 266 -2,6 % -1 370 266
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Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2026-2029

Hyvinvointilautakunta

Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026-2029

Kulttuuripalvelut Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelman laatiminen alkaa, vaiku-
tuksista ei vield tassa vaiheessa ole tietoa.

Kaupunginorkesteri Ei merkittavia muutoksia nakopiirissa

Museot Museotoimen henkil6storesurssointi on tiukka. Museotoimesta puuttuu useita keskeisia va-
kansseja, jotta toimintaa voitaisiin kehittdada museolain ja —asetuksen edellyttamalla tavalla. Tallaisia
puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori, museolehtori, Pddmajamuseon amanuenssi ja toinen
museomestari.

Konservaattorin tyotehtaviin kuuluu museokokoelmista huolehtiminen, kokoelmien kunnon tarkas-
taminen, esineiden ja taideteosten kunnostaminen ja puhdistaminen. Vakanssin puuttuessa tata
tyota joudutaan hoitamaan ostopalveluna.

Museolehtorin tyétehtaviin kuuluu yhteydenpito eri asiakasryhmiin, koulun ja museon yhteistyon
kehittdminen, museokasvatus seka tytpajojen ja tapahtumien jarjestaminen. Museotoimen ja ope-
tustoimen yhteistyona syksylla 2013 aloitettua Museolinkki —toimintaa jatketaan lukuvuonna 2025—-
2026. Tavoitteena on museolehtorin/museopedagogin vakanssin perustaminen.

Paamajahistoria on Mikkelin seudun kulttuuriperinndn keskeista aihepiiria. PAdmajamuseo ja Sodan
ja rauhan keskus Muisti toimivat yhteisty0ssa ja muodostavat asiakasndkoékulmasta katsoen valta-
kunnallisesti merkittavan matkailukohteen. Yhteistyd Muistin kanssa, toiminnan kehittdminen ja
Paamajamuseon nayttelyn uudistaminen edellyttavat riittdvaa henkildstéresurssointia.

Museomestari vastaa eri kohteiden tekniikan toimivuudesta, halytysjarjestelmistd, turvallisuudesta
ja toimitilojen kunnon tarkkailusta. Hdn on mukana nayttelyiden pystyttamisessa, purkamisessa,
pakkaamisessa ja kuljetuksissa. Toimipisteiden maaran ollessa suuri (15) museomestari ei ehdi tehda
kaikkia hanelle kuuluvia tyétehtavia.

Museotoimi saa valtionosuutta henkilotyovuosien perusteella. Museon valtionosuushenkilotyévuo-
sien maaraa vahennettiin 0,7 henkilotyévuodella. Vuonna 2025 valtionosuutta maksetaan 8,8 +
1,2:std henkilotyovuodesta eli yhteensa 10,0 henkilotyovuodesta. Museolla on talla hetkelld 10,2
henkilotyovuotta kaytossa.

Liikuntapalvelut Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin,
jossa kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyon mukaan. Tulosindikaattorit, joihin erityisesti vaikutetaan liikunnalla ja
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elintapaohjauksella (tieto kerdtaan kouluterveyskyselysta ja THL:n erikoissairaanhoito- ja peruster-
veydenhuoltotilastosta):

o Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista
e Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista

e Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld henkil6illa verrattuna 10
000 vastaavan ikaiseen henkiloon.

Nuorisopalvelut Kalevankankaan koululle on kohdennettu useiden vuosien ajan hankerahoituksilla
koulunuorisotydntekijaresurssia (1 henk., 100 % tydaika). Hankerahoituksen paattymisen seurauk-
sena koulunuorisotyd Kalevankankaan koululla paattyi 31.7.2025.

Kirjastot Lainsaadanndsta tulevia muutoksia ei ole ndakdpiirissa, mutta nykyiset henkildresurssit eivat
mahdollista sitd, ettd toiminta olisi hyvalla tasolla kaikissa kirjaston lakisdateisissa tehtavissa.

Kansalaisopisto Ei muutoksia.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

Kulttuuripalvelut Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kayttédnottoa. Tarvekohtaisesti ta-
pahtumatuotantoihin voidaan ottaa esimerkiksi tuottajatyota ostopalveluna, kuten tahankin asti on
tehty.

Kaupunginorkesteri Osa kaupunginorkesterin vierailevista taiteilijoista toimii yrityksen kautta, joten
ostopalveluiden kayttd on hyvin yleistd kaupunginorkesterissa. Taiteilijoiden lisaksi myos esimerkiksi
jarjestyksenvalvonta ja tekniikkapalvelut ovat ostopalvelua. Ostopalvelu ei vaikuta oman henkilston
tarpeeseen.

Museot Puuttuvien vakanssien vuoksi joitakin toimintoja hoidetaan ostopalveluina. N&aita ovat mm.
museokokoelmien konservointi, museopedagogiikka seka hankalasti liikuteltavien nayttelyesineiden,
kokoelmateosten ja taideteosten siirrot. Nykyisessa henkilostdresurssitilanteessa ostopalveluiden
tarve ei vahene vaan kasvaa.

Liikuntapalvelut Tukesin vuonna 2023 tekeman tarkastuksen myota Mikkelin kaupunki sai kehotuk-
sen rantavalvonnan jarjestamisesta. Kesalla (n. 2kk ajan) 2024 ja 2025 valvonta on toteutettu Kaihun
uimarannalla ostopalveluna. Valvontaa on mahdollisesti laajennettava tulevina vuosina Pitkajarvelle,
Ristiinaan, Pankalammelle ja Haukivuorelle. Ostopalvelu ei vaikuta nykyisen henkildston maaraan
vaan on turvallisuuden lisdamiseksi tehtava lisdys palvelun tarjonnassa.

Nuorisopalvelut Ei tiedossa olevia ostopalveja tai ulkoistamisia.
Kirjastot Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kayttoonottoa.

Kansalaisopisto Ei muutoksia.
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2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026-2029

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittiminen
2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja
eteenpain)

Kulttuuripalvelut Saastdohjelmilla ei ole ollut vaikutuksia henkiléstomaaraan, mutta jatkuva saasta-
minen on lisannyt kuormitusta monella tasolla.

Kaupunginorkesteri toimii pienimmalla mahdollisella henkilostomaaralla.

Museot Museotoimessa on talla hetkella 10,2 henkilotyévuotta. Syksylla 2019 kaupunginvaltuus-
tossa hyvaksytyssa Mikkelin kaupungin museoiden Museo-ohjelmassa esitetdan useiden vakanssien
perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa olisi ollut yhteensa 14 henkilotyévuotta.
Patu -toimenpiteet eivat aiheuta rakenteellisia muutoksia museotoimessa.

Liikuntapalvelut Move like Mikkeli -hanke, jossa on palkattuna kaksi KouluPT:ta (koulupersonaltrai-
ner), sai lisdrahoituksen ja jatkuu lukuvuonna 2025-2026. KouluPT -toiminnan tarkoituksena on liik-
kumisen ja elintapaohjauksen lisddminen lapsilla ja nuorilla. Hyvien kokemusten myd6t3, joita on
saatu seka Mikkelissa etta valtakunnallisesti, on perusteltua selvittda koulupt —toiminnan vakiinnut-
tamista hankkeen jalkeen.

Mikkelissa toteutetaan senioreiden ryhmamuotoista elintapaohjausta, jossa asiakkaita testataan jar-
jestelmallisesti ja vaikuttavuus on ollut hyva. Ryhmat tayttyvat ilman mainostamista, jonot uusiin
ryhmiin ovat pitkia. Talla henkilostomaaralla ei kuitenkaan pystytad kasvattamaan asiakasmaaria.
Mikkelin kaupunki ei tee talla hetkella lainkaan tydikadisten liikkuntaneuvontaa. Tarve on siis liikunta-
alan ammattilaiselle/-ammattilaisille, jotka tuottavat elintapaohjausta ja lilkkuntaneuvontaa kuntalai-
sille yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Vuonna 2025 liikuntapalveluille palkattiin 3 uutta liikkuntapaikkojenhoitajaa, mika korvasi tyollisyys-
palveluiden kautta menetetyt 3 htv:ta. Liikuntapaikkojen hoitajista 1 palkattiin vakituisena ja kaksi

maardaikaisena. Tavoitteena on muuttaa kaksi maardaikaista tyosuhdetta vakituisiksi tydsuhteiksi.

Nykyisen liikuntapaikkaverkoston yllapitaminen vaatii saman henkildstomaaran kuin vuonna 2025.
Vakituisen henkiloston palkkaamisella pyritdan laadukkaampaan liikuntapaikkojen yllapitoon.

Tyonkuvien muuttumisen myo6ta vuonna 2025 liikkunnanohjaajan nimike muutettiin liikuntakoordi-
naattoriksi, joka vastaa senioriliikunnasta ja sen kehittamisesta Mikkelissa. Tarkoituksena on muut-
taa myo0s erityisliikunnanohjaajan tehtavanimike liikuntakoordinaattoriksi, joka vastaa erityisliikun-
nasta/soveltavasta liilkunnasta ja sen kehittamisestd Mikkelissa. Liikuntakoordinaattorien tyonku-
vaan kuuluu ohjaustoiminnan lisaksi lilkkunnan ja ohjaustoiminnan kehittdminen yhdessa hyvinvointi-
alueen seka kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Nuorisopalvelut esittda Kalevankankaan koululle kohdennettavan vakituisen koulunuorisotydnteki-
jan tydsuhteen perustamista vuodesta 2027 alkaen.
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Kirjastolla on 32 vakinaista vakanssia sen jalkeen, kun Pertunmaan kirjasto poistui palveluverkosta
kuntaliitoksen myota. Kirjasto on tayttanyt sille talouden tasapainottamisohjelmissa asetetut velvoit-
teet. Saastdohjelmien puitteissa tehtyjen henkilostovahennysten takia henkiléresurssi on niukka,
mika vaikuttaa henkiloston jaksamiseen. Jotkut kdyttavat osa-aikatyota tai palkattomia vapaita jaksa-
misensa tueksi. Tyojarjestelyista huolimatta niukasta resurssista aiheutuu usein haittaa palveluiden
saatavuudelle. Akilliset poissaolot aiheuttavat paakirjastolla asiakaspalvelupisteiden sulkemista ja
Iahikirjastoissa palveluaikojen muuttamista omatoimiajaksi. Aluehallintovirasto suosittaa kirjaston
lakisaateisia tehtavia toteuttamaan riittavaksi maaraksi 0,8 htv / 1 000 asukasta. Mikkelin seutukir-
jaston palkkaama henkiloresurssi on vuonna 2024 ollut 0,55 htv / 1 000 asukasta, mika on noin 2/3
suosituksen htv-maarasta. Lisda henkiloresurssia tarvittaisiin muun muassa kouluyhteistyéhon seka
kaikenikaisten lukuharrastuksen ja lukutaitojen edistamiseen kansallisen lukutaitostrategian mukai-
sesti. Monipuoliset lukutaidot on myos yksi painopistealueista kirjastosuunnitelmassa vuosille 2025-
2029, jonka lautakunta on hyvaksynyt marraskuussa 2024.

Kansalaisopisto Ei muutoksia.
2.1 Vakituisen henkilostémaaran kehitys vuosina 2026-2029

Kulttuuripalvelut Jos toiminnassa tehddan muutoksia (esimerkiksi vastuutetaan kulttuuripalvelut
koordinoimaan luovan talouden tai kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuuksia), tulee sen nakya lisayk-
send henkildresursseissa.

Kaupunginorkesteri Vakituisen henkiloston maaran on pysyttdva vahintaan nykyisella tasolla, jotta
orkesteri sdilyy toimintakykyisena. Mikali toimintaa halutaan kehittda, tarvitaan toimistoon yksi hen-
kiloresurssi lisaa.

Museopalveluille ehdotetaan museolehtorin tehtdvan perustamista vuodelle 2027.
Liikuntapalvelut Ei muutoksia.
Nuorisopalveluille ehdotetaan koulunuorisotyontekijan tehtavan perustamista vuodelle 2027.

Kirjastot Henkiloresurssia ehdotetaan lisattavaksi 2 htv:lla kaudella 2026-2029. Samansuuruista li-
saysta esitettiin myods vuoden 2025 henkildstosuunnitelmassa. Nain vakinaisten tehtdvien lukumaara
nousisi 32:sta 34:34n ja htv-suhdeluku saataisiin nousemaan 0,6 htv:een / 1 000 asukasta. Silloin
henkilostoa olisi 3/4 aluehallintoviraston suosituksesta, joka on 0,8 htv / 1 000 asukasta.

Kansalaisopisto Opistolla on toimintaa aamukahdeksasta iltakahdeksaan. Virastoaikana 8-16
voimme Lonnrotinkadun ja Puistokadun toimitiloissa kayttaa yliopistokeskuksen vahtimestaria,
mutta kello 16 jalkeen ei ole erilaisissa vaaratilanteissa mitaan apuvoimia. Tarve lisdvahtimestaripal-
veluille on osa-aikainen, max. nelja tuntia arkipaivisin, kello 16—19, yhteensa 15 tuntia. Kaksikin tun-
tia paivassa, klo 16—18, eli 10 tuntia viikossa toisi rauhaa ja turvallisuudentunnetta henkil6kunnalle ja
kurssilaisille. Kansalasiopistolle esitetdan osa-aikaista iltavahtimestaria vuodesta 2027 alkaen.

2.2 Maaraaikaisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2026-2029

Kulttuuripalvelut Maaraaikaisia on kulttuuripalveluissa |dhinna mahdollisten hankkeiden myo6ta.
Yleensa hanketyontekijoiden palkkakustannukset katetaan saaduilla avustuksilla. Lisdksi kesdaikana
kulttuuripalveluissa on tyoskennellyt 7-10 kpl kesatyontekijoita.
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Kaupunginorkesteri palkkaa sijaistavia muusikoita tai lisdsoittajia tarpeen ja talousarvion puitteissa.
Maaraaikaiset muusikot ovat valttamattomia orkesterin toimintakyvyn kannalta.

Museot Kesdaikana, jolloin kaikki museotoimen yleis6kohteet ovat avoinna, on kohteiden avoinna-
pidossa ja valvonnassa museotoimen budjetista palkattuja museoalan opiskelijoita (3 opiskelijaa).
Parin viime vuoden aikana opiskelijoita ei ole palkattu. Lisdksi kohteiden avoinnapidossa on koululai-
sia vuosittain 7-8 henkiloa. Keskimaarin 1-2 opiskelijaa on palkattu vuosittain erilaisiin projekteihin.
Maaraaikaisten tyontekijoiden vahentaminen onnistuu vain sulkemalla yleisolle avoinna pidettavia
museokohteita. Lisdksi Sodan ja rauhan keskus Muistiin rekrytoidaan 5-6 kesatyontekijaa (koululai-
sia) ja Jalkavakimuseoon 5 kesatyontekijaa (koululaisia) Mikkelin kaupungin museoiden toimesta.

Liikuntapalvelut Vuodelle 2025 liikuntapalveluille palkattiin 3 uutta liikuntapaikkojenhoitajaa, mika
korvasi tyollisyyspalveluiden kautta menetetyt 3 htv:ta. Liikuntapaikkojen hoitajista 1 palkattiin vaki-
tuisena ja kaksi maaraaikaisena. Tavoitteena on muuttaa nama kaksi maaraaikaista tyosuhdetta vaki-
tuisiksi suunnitelmakauden aikana.

Nuorisopalvelut Maaraaikaista henkilostda ainoastaan kehittamishankkeissa. Vuodelle 2026 jatku-
vassa oppilaitosnuorisotyon tydskentelee yksi henkild maaraaikaisessa tydsuhteessa ja vuosina
2027-2029 kehittamishankkeissa arvioidaan tydskentelevan kaksi henkil6a.

Kirjastopalveluissa on valttimatonta kayttaa maaraaikaisia tyontekijoita seutukirjastojen (Hirven-
salmi ja Puumala) henkiloston lomien ja poissaolojen sijaistamiseen, koska kirjastopalvelu pitaa tuot-
taa kuntien kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti. Sijaisten palkkakustannukset sisaltyvat palvelu-
sopimukseen ja kuntia veloitetaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Madraaikaiseen hanketyohon suunnitellaan palkattavan henkilita riippuen saaduista kehittamis-
avustuksista. Hanketyontekijoiden palkkakustannukset katetaan avustuksilla. Hankkeiden avulla pys-
tytaan kehittdmaan toimintaa ja palveluja.

Etenkin paakirjastolla kdytetaan jatkuvasti maaraaikaista tydvoimaa, jolle kirjasto ei maksa palkkaa,
kuten siviilipalvelushenkil6itd, harjoittelijoita ja tyokokeilijoita. Nama henkil6t ovat aineistoproses-
sien kannalta kdytannossa valttamattomia nykyisessa henkilostotilanteessa.

Kansalasiopisto Ei muutoksia
2.3 Elakepoistuma ja sen hyédyntaminen
Kulttuuripalveluissa ei ole ldhivuosille ndkyvissa eldakoitymisia.

Kaupunginorkesteri Muusikoista eldkoityy 2026-20209 valilla 1-5 henkil6a. Kaikkien eldkoityvien ti-
lalle on rekrytoitava tekija, jotta orkesterin toimintakyky sailyy.

Museot Mikali museokohteita aiotaan pitda nykyisessa laajuudessaan avoinna yleisolle ja museopal-
veluiden taso halutaan sailyttdaa nykyisellaan, on eldkoéityvien henkildiden tilalle rekrytoitava uudet
tyontekijat. Kulttuurihistoriallisessa Suur-Savon museossa, taidemuseossa (alueellisessa vastuumuse-
0ssa) ja Padmajamuseossa tulee sailyttad ymparivuotinen avoinnapito, jotta museolain museokoh-
teiden avoinnapitoa koskevat edellytykset tayttyvat ja museoiden valtionosuus saadaan taysimaarai-
sena. Vuodenvaihteessa 2025-2026 eldkoityy alueellisesta museotoiminnasta vastaava amanuenssi.
Vakanssin tayttaminen elakoitymisen jalkeen on valttamatonta.
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Liikuntapalvelut El3koityvien tehtavia ei voi jattaa tayttamatta ilman merkittavia vahennyksia liikun-
tapaikkatarjonnassa.

Nuorisopalvelut Elakditymisen myota ei tayttamatta jatettavia tehtavia.

Kirjastopalveluista eldakdityvien tehtdvat suunnitellaan taytettdavan. Tehtavankuvat tarkistetaan rek-
rytoinneissa aina tapauskohtaisesti, jotta voitaisiin saada mahdollisimman hyvin seutukirjaston tar-

peita vastaavan osaamisen omaavia tyontekijoita. Korkeakoulutetun henkilostén maara ei saa edel-
leen laskea.

Kansalaisopisto Eldkoitymisen myo6ta ei tayttamatta jatettavia tehtavia.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset
Kulttuuripalvelut Ei muutoksia.
Kaupunginorkesteri Ei muutoksia.
Museot Ei muutoksia.

Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallien tyontekijat ja liikkunnanohjaajat tyoskentele-
vat padasiallisen tyokenttdnsa lisdksi myods muissa liikuntapalveluiden kohteissa osaamisensa ja
oman tyon sallimien rajojen puitteissa.

Nuorisopalvelut Ei muutoksia.

Kirjastot Henkilostda kdytetdan joustavasti toimipisteiden valilla esimerkiksi dkillisten poissaolojen
paikkaamiseen. Koska henkiléresurssi on niukka, yllattavia poissaoloja ei silti aina pystyta korvaa-
maan. Muutamat tyontekijat tyoskentelevat suunnitellusti useammassa kuin yhdessa toimipisteessa.
Nama kdytdannot ovat olleet voimassa pitkdan ja muutoksia tehdaan tilanteen mukaan. Useissa toi-
mipisteissa tyoskentely lisda tyon vaativuutta ja kuormittavuutta. Vahtimestariresurssin turvaaminen
on edelleen valttdmatonta aineistokuljetusten, muun logistiikan seka tapahtumiin liittyvien tilajarjes-
telyiden takia. Kirjastolla on tarvetta myos toimistosihteeriresurssille, jota ei ole vuosiin ollut. Tarve
on 0,2 — 0,5 htv, riippuen siitd missa laajuudessa kirjastohenkilokunnan nykyaan hoitamia toimisto-
tehtavia siirrettaisiin.

Kansalaisopisto Ei muutoksia.
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PALVELUALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2025-2029

Henkilosto- [ Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028 Tavoite 2029 Muutos
maara palvelualueen palvelualueen palvelualueen palvelualueen Yht.
31.5.2025 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen mukaan Muutos| Muutos Muutos Muutos|2025-2029
Konserni- ja elinvoimapalveluiden |Hallinto- ja elinvoimapalvelut  |vakituiset 19 EEE s -19
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut |médardaikaiset 6| -6
Henkilostopalvelut vakituiset 12 -12
Henkildstopalvelut madrdaikaiset 1 -1
Talous- ja tietohallintopalvelut |vakituiset 21 -21
Talous- ja tietohallintopalvelut |maardaikaiset 0 0
Viestinta vakituiset 5| -5
Viestintd madrdaikaiset 0 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 124 -124
Ruoka- ja puhtauspalvelut madrdaikaiset 4 -4
Ymparistopalvelut vakituiset 25 -25
Ymparistopalvelut maddrdaikaiset 5 S
Mlin seudun tyéllisyysalue vakituiset 68 -68
Mlin seudun tyéllisyysalue madrdaikaiset 3 -3
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 7 1
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto maaraaikaiset 0 0
Varhaiskasvatus vakituiset 404 0
Varhaiskasvatus mééaraaikaiset 63 -2
Perusopetus vakituiset 465 -8
Perusopetus maaraaikaiset 143 -15
Lukiot vakituiset 39 -1
Lukiot méaraaikaiset 2 -1
Kirjastot vakituiset 31 3
Kirjastot maaraaikaiset 2 0
Kansalaisopisto vakituiset 9| 1
Kansalaisopisto madrdaikaiset 3 -3
Liikuntapalvelut vakituiset 34 4
Liikuntapalvelut maaraaikaiset 5 -5
Nuorisopalvelut vakituiset 19 1
Nuorisopalvelut madrdaikaiset 3 -1
Museot vakituiset 10 3
Museot madaraaikaiset 1 -1
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 3 0
Yleiset kulttuuripalvelut madrdaikaiset 0| 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 15 0
Kaupunginorkesteri madrdaikaiset 0| 0
Otavia vakituiset 69 -69
Otavia madraaikaiset 13 -13
Asumisen ja toimintaympariston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 4 -4
palvelualue Lautakunta ja johtaminen madraaikaiset 3 -3
Kaupunkikehitys vakituiset 38 -38
Kaupunkikehitys madrdaikaiset 3 -3
Kaupunkiympéristo vakituiset 36 -36
Kaupunkiympéristo madrdaikaiset 1 -1
Rakennusvalvonta vakituiset 15 -15
Rakennusvalvonta maaraaikaiset 1 -1
Maaseututoimi vakituiset 112 -112
Maaseututoimi maaraaikaiset 5 -5
Mikkelin vesilaitos vakituiset 23 -23
Mikkelin vesilaitos madraaikaiset 1 -1
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1607 1038 0| 1043 0 1042 0 1040 0 -567
Palvelualueet yhteensa maardaikaiset 268 209 0| 203 0 198 0 194 0 -74)]
YHTEENSA 1875 1247 0 1246 0 1240 0 1234 0 -641
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Hyvinvointilautakunta

Henkil6st6suunnitelma: perustettavat virat 2026

Ei perustettavia virkoja

Virkanimike | Tyoyksi- | Tyoaika- Kelpoi- Hinnoit- Arvio palk- | Kustan- Perusta- Perustelut
kon nimi | muoto suusvaati- | telu- kakustan- | nus-vaiku- | mis-ajan-
mus ryhma ja nuksista tus kohta

esitys ta- vuosita-

sopalkka/ | solla (il-

tehtava- man sivu-

koh-tainen | kuluja

palkka vuonna
2026)
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Hyvinvointilautakunta

Henkildstésuunnitelma: lakkautettavat virat 2026

Ei lakkautettavia virkoja.

Nimike

Lakkauttamis-ajan-
kohta

Vakanssi-numero

Kustannussaasto

Perustelut
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Koulutussuunnitelma 2026

Hyvinvointilautakunta

1. Arvioi tulosalueen henkiloston tamanhetkista ammatillista osaamista; mitka ovat vahvuudet
ja kehittamiskohteet?

Kulttuuripalveluiden tehtavakentta on hyvin monipuolinen ja monta kertaa vastuulla on niin pie-
nista yksityiskohdista huolehtiminen kuin isoista tapahtumien linjoista ja suunnitteluista vastaami-
nen. Kulttuuripalveluiden vahvuuksiksi voidaan katsoa erityisesti laaja-alainen ymmarrys taiteen ja
kulttuurin sisélloista / aloista, asiakaspalvelutaidot, verkostotydskentely, vuorovaikutustaidot ja kyky
pitaa langat kasissa (mm. talous, sisalto, kokonaisaikataulu, asiakaskokemus, toimijayhteistyd).

Keskeiset kehityskohteet: digitaalisten ratkaisujen entistd parempi hyédyntaminen (kuten tekoaly),
uusien lakien ja sdadosten haltuunotto, haastavien tilanteiden vuorovaikutustaitojen vahvistaminen.

Kaupunginorkesteri Vahvuudet:

Muusikoiden taitotaso on hyva ja yhdessa toimiminen hyvalla tasolla
- Toimisto toimii tehokkaasti

- Tybmoraali ja —motivaatio hyvalla tasolla

- Kehittamiskohteet:

- Tietotekniikka paremmin kdytt66n muusikoilla

- Tietotekniikan parempi hyédyntaminen toimistossa

- Al:n kdyton opettelu ja soveltaminen

Museoissa on monipuolista ammatillista osaamista. Asiakaspalvelu, nayttelyiden suunnittelu ja to-
teuttaminen, museokokoelmien hoito ja esittely, tutkimus- ja julkaisutoiminta ovat vahvuuksia. Digi-
taalisuus museopalveluissa lisdantyy koko ajan. Digitaalisuutta hyddynnetdaan museoissa mm. koko-
elmatydssa, verkkonayttelyissa, digiopastuksissa, markkinoinnissa ja verkkokaupassa. Osaamistar-
vetta on digitaalisten taitojen hallinnassa.

Liikuntapalvelut Tyontekijoillda on pohjakoulutuksena monialaista osaamista seka paljon tyékoke-
musta, mika mahdollistaa paaasiallisten tyotehtavien lisdksi monien tehtavien tekemisen ilman ulko-
puolisen palvelun ostamista. Uusille tyontekijoille pyritaan tarjoamaan tulosalueella tarvittavaa ja
osin my0s vaadittavaa taydennyskoulutusta.
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Kehittamiskohteina on uusien tyontekijéiden perehdyttdminen ja uuden perehdytystydkalun kaytto.
Koko henkildstdn osalta osaamisen kartuttaminen hyddyntamalla uutta tietoa ja tutkimusta, jotta
pystytdan vastaamaan ajan haasteisiin.

Nuorisopalvelut Vahvaa nuorisotyén osaamista “arjen” nuorisotyon osalta. Koulutus- ja kehittymis-
halukkuutta.

Kehitettavaa:
- Nuorisotyon laatuun liittyva kehittdminen
- Viestinnallista osaamista
- Verkostoyhteistyon kehittdaminen

Kirjastot Henkiloston osaaminen on kokonaisuutena jonkin verran ohentunut muun muassa siksi,
ettd kokeneita tyontekijoita on eldakoitynyt viime vuosina runsaasti. Tama nakyy esimerkiksi kirjalli-
suuden sisdltdosaamisessa. Rekrytoinneilla on pyritty parantamaan varsinkin ohjaustaitoja seka digi-
ja viestinnallista osaamista. Kokonaisuutena tarkastellen henkildstén vahvuutena on osaamisen mo-
nipuolisuus.

Kansalaisopisto Vakinaisella henkilost6lld on tarvittavat ammatilliset tutkinnot (suunnittelijaopetta-
jilla on tarvittavat pedagogiset opinnot oman alan opintojen lisdksi).

Yleisesti opistolla on tarvetta markkinoinnin, mainonnan ja tekodlyn osaamisen jatkuvaan paivittami-
seen.

2. Mitd osaamistarpeita tulosalueen henkilostélla ammattiryhmittdin on suhteessa tulevaisuu-
den osaamisvaatimuksiin?

Kulttuuripalvelut Alan muutoksien ja virtauksien seuraaminen ja reagointi tilanteen mukaan. Kan-
sainvalisyyden lisdantyminen edellyttda kielitaidon yllapitdmista ja kehittamista koko henkilokun-
nalta.

Kaupunginorkesteri Johtaja: Henkilostotaidot ja toiminnan kehittdmisen osaaminen, Toimistohenki-
|6st6: Tietotekniikan ja digitaalisuuden ml. Al parempi hyédyntaminen, Muusikot: Digitaalisuuden
parempi hyddyntaminen ja erilaisten yleisdjen kohtaaminen (lapset, sairaat, vanhukset)

Museot Digitaalisuuteen liittyvd osaaminen on keskeista nyt ja tulevaisuudessa. Kansainvalistyminen
edellyttaa kielitaidon kehittamista koko henkilokunnalta.

Liikuntapalvelut Koko henkilokunta: vastuullisuuden huomioiminen kaikessa toiminnassa. Vastuulli-
suudella tarkoitetaan hyvaa hallintoa, sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, turvallista ja ter-
veellista toimintaymparistda seka ymparistovastuuta.

Elintapojen ja fyysisen aktiivisuuden muutokset ja liikkkumisen polarisoituminen seka ikaantyneen va-
eston lisddntyminen ja sitd kautta myos soveltavan liikkunnan piiriin kuuluvien kuntalaisten maaran ja
kirjon lisddantyminen vaativat osaamista erityisesti ohjaustoiminnassa mutta myds liikuntapaikoilla.
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Digitalisaatio vaatii koko henkildstolta osaamisen jatkuvaa paivittamistd. Digitalisaation hyddyntami-
sella on mahdollista tehostaa erilaisia tyovaiheita. Viestintdan on panostettava ja osaamista yllapi-
dettdva ja paivitettava.

Nuorisopalvelut

Tekoalyn hyddyntaminen

Kestavakehitys ja ymparistokasvatus

Turvallisuustaidot

- Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Kirjastot Osaamistarpeita ei ole kirjastohenkilokunnan kohdalla tarkoituksenmukaista jaotella am-
mattiryhmittdin, koska samalla ammattinimikkeelld tyoskentelevilla henkililld voi olla erilaisia tehta-
vankuvia. Esimerkiksi [ahikirjastossa toimipisteen ainoana tyontekijana tydskenteleva kirjastovirkai-
lija tarvitsee erilaista osaamista kuin paakirjastolla yhtena useista virkailijoista tyoskenteleva henkilo.

Kirjastohenkilokunnan osaamistarpeita ovat kaikissa ammattiryhmissa:

Lukutaito-osaaminen monipuolisesti

Digiosaaminen, mukaan lukien tekoaly

- Viestinta ja markkinointi, erityisesti digitaalinen viestinta

- Asiakaskunnan moninaisuuteen liittyvda osaaminen

- Kirjaston yhteiskunnalliseen rooliin liittyva osaaminen, demokratiaty6
- Osallistamistaidot

- Esiintymistaidot

My0s asiakaspalveluosaaminen ja tiedonhakuosaaminen, jotka ovat keskimaarin kirjastohenkilokun-
nan vahvuuksia, vaativat jatkuvaa yllapitamista.

Kansalaisopisto Suunnittelijaopettajilla on jatkuva tarve paivittdda omaa osaamistaan omalla ainealu-
eellaan. Kurssit ovat tuotteita, jotka taytyy suunnitella senhetkiseen tarpeeseen, jotta ne tayttyvat ja
siten myyvat hyvin. Opettajat |6ytadvat itse alaansa liittyvat koulutukset.

Olemme laajentamassa koulutustamme kansainvalisesti. Tahan liittyen haemme Erasmus+ -hanke-
hakuja, ensimmaisen kerran tammikuussa 2026. Siksi opettajien oman ainealueen erikoissanastoa
taytyy opetella englanniksi, ja nditd opiston sisaisia kielikursseja tarvitaan. Kielikoulutusta opettajille
voisi tarjota jo nyt, koska kursseillamme on jo muunkielisia opiskelijoita.

3. Mihin ammatillinen taydennyskoulutus painottuu tulosalueella:

Kulttuuripalvelut Ammatillista taydennyskoulutusta on kulttuuripalveluiden puolella melko vahan,
valtakunnalliset hankkeet kuten Yhteistuumin, tarjoavat koulutuksia erilaisista ajankohtaisista ai-
heista, kuten kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuuksista ja luovan talouden kentasta.
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Kaupunginorkesteri Muusikoilla erilaisten yleis6jen kohtaaminen ja eri musiikkityyleihin perehtymi-
nen, Toimistohenkildsto: Digitaalisten tyokalujen koulutus.

Museot Ammatillinen taydennyskoulutus liittyy pitkalti Suomen museoliiton tarjoamiin koulutuksiin.
Museoliitolla on tarjolla koulutuksia liittyen nayttelytoimintaan, kokoelmien hoitoon, kiertotalou-
teen, museoiden rahoitukseen, Valtakunnallisen museokortin kayttoon, esimiestyohon ja uusille
tyontekijoille museotyodn perusteisiin.

Liikuntapalvelut Uimahalleilla vaaditaan uimaopettaja- uinninvalvojilta Suomen uimaopetus- ja hen-
genpelastusliiton jarjestama uimaopettajan ja uinninvalvojan koulutus seka laitosmiehilta ja halli-
mestarilta voimassa oleva allasvesihygieniapassi. Hallimestarilla tulee esihenkilona olla osaaminen
niin laitosmiesten kuin uimaopettaja-uinninvalvojien tehtaviin. Vuosittain on kaikille uimahalleilla
tydskenteleville Tukesin maaraama pakollinen turvallisuuskoulutus Trimmi-kurssi, jossa kdydaan tur-
vallisuuteen liittyvia asioita yhdessa lapi. Lisaksi pelastuslaitos jarjestdaa uimahalleilla evakuointiin ja
alkusammutukseen liittyvaa koulutusta saanndllisesti. Ensiapukoulutus jarjestetaan koko uimahallien
henkilokunnalle n. joka 3 vuosi ja lisdksi uudet tai poissaolleet tyontekijat tulee kouluttaa toiden al-
kaessa.

Uimahalleilla uimaopettaja-uinninvalvojien ammatillisen osaamisen kehittamiseksi on mahdollisuus
osallistua alan koulutuksiin, tydssa esiin tulleiden tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan. Suomen
uimaopetus- ja hengenpelastusliitto, uimaliitto ja erilaiset muut liikuntajarjestot jarjestavat niin uin-
ninopetukseen kuin myds vesililkkunnan ohjaukseen koulutusta. Uimaopettajan tydssa on tarpeellista
kdyda vaadittujen koulutusten lisdksi mm. erityisuimaopettajan, varhaisuimataito, vauva- ja perheu-
inninohjaajan ja vesitreeniohjaajan koulutukset.

Liikuntapaikkojen hoidossa tyontekijoita kannustetaan suorittamaan tyotehtavista riippuen joko lii-
kunta-paikka-alan ammattitutkinto, liikunta-alan ammattitutkinto tai vastaava. Ndistd on mahdollista
suorittaa myds osia tyotehtavista riippuen. Tulitydkortti, kuorma-autonkuljettajan ammattipatevyys
ja kasvinsuojelututkinto on oltava voimassa sita tarvitsevilla. Liikuntalajien ja niiden vaatimuksien
mukaisten liikuntapaikkojen rakentamisen ja yllapidon osaaminen.

Esihenkilot ja hallinnon henkil0sto tarvitsevat ajantasaista osaamista esihenkilotyossa, asiakaspalve-
lutydssa, myyntityossa, tietotekniikassa ja digitaalisissa ratkaisuissa seka yleinen ajantasainen osaa-
minen toiminnan jarjestamisessa.

Ensiapukoulutus ja tietosuoja-/tietoturvakoulutus (Navisec Flex) koko henkil6st6.

Koulutuspaivat ja oppimisverkostot, joihin pyritdan osallistumaan tulosalueelta vuosittain: uimahalli-
paivat, jaahallipaivat, SLA:n (Suomen liikunta-alan ammattilaisten) olosuhdeseminaari, Itd-Suomen
liilkuntaviranhaltijoiden ja soveltavan liikunnan tydkokoukset, Ceepos -koulutuspaivat, Ikiliikkuja-,
elintapaohjauksen, Ita-Suomen kuntien liikkunnanohjaajien ja lilkkuntapaikka-alan oppimisverkostot,
suurten kaupunkien liilkuntajohtajien verkosto ja koulutukset. Mahdollisuuksien mukaan liikuntaneu-
vonnan valtakunnallinen seminaari.

Koulutustarvetta kdydaan lapi tyontekijoiden kanssa kehityskeskusteluissa ja tyontekijat voivat osal-
listua kursseille esihenkilon harkinnan mukaan, mutta yhdenvertaisuusperiaatteiden mukaisesti.
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Nuorisopalvelut
- Viestinta
- yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Kirjastot
- Kirjallisuuden sisdltdosaaminen
- Lukutaito-osaaminen

- Digitaidot

Ohjaustaidot

Kansalaisopisto Olemme itse hankkineet opistolle markkinointi- ja mainontakoulutusta.

4. Miten tydnantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyédyntaa tulosalueella (Edu-
House):

Kulttuuripalvelut Tekoalykoulutus, englannin kielen kertausta, tydhyvinvointiin liittyvat koulutukset.

Kaupunginorkesteri Eduhouse koulutukset koskevat Iahinna toimistohenkilostoa. Henkilost6a muis-
tutetaan koulutuksista kehityskeskusteluissa. Koulutusten kadyttéon on kuitenkin valitettavan vahan
aikaa.

Museot Organisaation keskeisen ohjelmien, kuten Teamsin tehokayton verkkokoulutusta voidaan
tarvittaessa hyddyntaa.

Liikuntapalvelut Henkil6ston tarpeiden mukaan esim. digitaitoja, tietoturvaa, esihenkil6tyo.
Nuorisopalvelut Henkilostolla mahdollisuus osallistua omien kehittamistarpeiden mukaisesti.
Kirjastot

- Ty6hyvinvointi

- Esihenkildille johtaminen, esihenkilotyo

- Toimisto-ohjelmat

- Viestinta

- Asiakaspalvelu

Tekoaly

Kansalaisopisto Eduhouse on osoittautunut varsinkin esihenkilotehtavissa hyodylliseksi.
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Opisto tarvitsisi tulevaisuudessa erilaisia markkinointityokalujen koulutuksia, esim.Canva.

5. Esita ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestdavan henkilos-
tolle verkossa / lahikoulutuksena:

Kulttuuripalvelut Somekoulutukset (kuvien ja videoiden ottaminen) ovat olleet hyvia, ndita voisi olla
lisadkin. Tiedolla johtamisen perusteita. Tekstien tiivistamistaitojen kehittaminen ja toisaalta koulu-
tusta kuinka paasta "jargoniatekstistd” kaikkien ymmartamaan tekstiin.

Kaupunginorkesteri Koulutus kaupungin strategiasta ja miten sen toivotaan nakyvan tyénteossa eri
palvelu- ja tulosalueilla. Infoa mita muut palvelu- ja tulosalueet kaupungissa tekevét --> synergia.

Museot Kehittamistarpeita on perusohjelmien kayton parantamisessa, esim. Teamsin tehokaytto ja
Excel-koulutus olisi tarpeellista. Turvallisuuskoulutukselle on tarvetta erityisesti asiakaspalvelutehta-
vissa tyoskentelevillda. Myos erilaisten asiakasryhmien kohtaamiseen tarvittaisiin koulutusta.

Liikuntapalvelut Tekoaly, ensiapu. Kaytdssa olevien ohjelmien kuten ESSin ja Populuksen koulutuk-
sia, joihin uudet tyontekijat ja tarvittaessa vanhatkin voivat osallistua.

Nuorisopalvelut
- Uhka- ja vaaratilannekoulutukset
- EA
Kirjastot
- Tybhyvinvointi
- Tyobsuojelu
- Varautuminen
- Ensiapukoulutus
- Uhka- ja vaaratilannekoulutus

Kansalaisopisto ensiapu, markkinointi, tekoaly
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